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Old, seja bem-vinda e bem-vindo ao Caderno de
Resumos Visuais do programa Trilhas:
Desenvolvimento de Liderancas para a Politica
Nacional de Alimentagdo e Nutricdo (Trilhas PNAN).

Nesse material vocé encontra a série ilustrada das
duas trilhas de conhecimento do programa de
informacdo e formagdo em lideranga, em que estdo
representados graficamente e de maneira resumida
os conteudos abordados na Trilha Lideranga (aulas
sincronas e exclusivas para cursistas) e na Trilha
Aberta (atividades de livre acesso).

Vocé pode consultar o conteudo da forma que desejar:
passear os olhos em sequéncia ou em separado, fazer
um estudo completo sobre cada painel ilustrado, ou
encontrar em um unico desenho inspiracdo para
refletir e compartilhar novos aprendizados.

O caderno registra o caminho percorrido pela primeira
turma do programa Trilhas PNAN, cujos estudos foram
realizados na modalidade remota, no periodo de
outubro de 2021 a abril de 2022.

O objetivo do Trilhas PNAN é apoiar o desenvolvimento
de capacidades de gestores publicos e integrantes do
controle social nos diferentes niveis federativos e, desta
forma, fortalecer a implementa¢do das diretrizes da
Politica Nacional de Alimentac¢do e Nutricdo nos
estados e municipios.

O programa também busca ampliar competéncias
essenciais para lideranca no Gmbito da agenda de
alimentacdo e nutricdo; discutir e desenvolver
estratégias para que sejam incluidas, ampliadas e
fortalecidas as acdes de alimentacgdo e nutricdo nos
Planos de Saude; e estimular a estrutura¢cdo de uma
rede de apoio da agenda de alimentacdo e nutricdo
no nivel local.

O Trilhas PNAN é uma iniciativa do Observatoério de
Politicas de Seguranc¢a Alimentar e Nutricdo (OPSAN)
da Universidade de Brasilia, em parceria com a
Coordenacdo Geral de Alimentac¢do e Nutricdo do
Departamento de Promoc¢do da Saude da Secretaria
de Atenc¢do Primaria a Saude do Ministério da Saude
(CGAN/DEPROS/SAPS/MS).

Equipe Trilhas PNAN



Abertura do Trilhas:

A agenda de alimentagdo e nutrigcdo
e os grandes desafios envolvidos




Abertura do Trilhas

Foco do Trilhas

Desenvolvimento de habilidades e
competéncias relacionadas ao processo /
de desenvolvimento de equipe

w Encontros de

O conteudo e dialogos

/ tematicos
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esta em constante PlanQ Diario Sessoes
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U ) g ) Individuais

e coletivas

Para fortalecer a agenda
de alimentacao e nutricao
(municipal/estadual/federal)

Para apoiar a pratica
diaria das habilidades N7
pessoais aprendidas

R Contetidos

\ z complementares
disponibilizados

\ / na plataforma
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Abertura do Trilhas

Trabalho Articulacao o . O
: Pratica ' = .
N (&3

aniliseda & Liderancgas

realidade politica Fome e
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O Trilhas é uma das

L e para o MUD ANC A

fortalecer
a PNAN

social e economica
aumentando
‘ Também aumento
‘ da obesidade e
doencas cronicas

NS

Agenda de
alimentacgao

Por que desenvolver _ o="" %, entag;
nossa capacidade e ° ConiC gpuel e
de lideranca? 4

Necessidade de
fortalecer a PNAN
como estratégia
para enfrentar os

desafios atuais

)

U

A\ ﬁ Fortalecimento da atencgao
Celebrar nutricional no SUS

os 20 anos & e
Intersetorialidade e
da PNAN interlocucdo com a

|\ J sociedade civil e academia
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Autoconhecimento:

lideranca como criadora de realidades




Um ambiente
Autoconhecimento: lideran¢ca como criadora de realidades Is)gécufilggfgglente
aumentar erﬁ 12%

as realizacoes e resultados

- - N

~ M RIADORES DE REALIDADE v
SO OS C 2 S .. ; diminuir em 27% a rotatividade
»> Como LIDERES, temos uma responsabilidade maior SEGURANCA N
~ ha criacao da realidade da nossa equipe de trabalho PSICOLOGI% A e duzi?:rn o

acidentes de trabalho

Temos segurancga psicolégica quando podemos
expressar o que sentimos e pensamos no nosso
ambiente de trabalho

1_‘ 1 Autoconhecimento
I

‘ E o caminho para
b

amadurecer como LIDER
E INDIVIDUO

LEIS SISTEMICAS

Somos mudamos em 0 que eu estou
resistentes >> funcao daquilo )) conservando que
a perdas, nao que queremos me mantém

Quanto mais nos a mudangas conservar no mesmo lugar?
CONHECEMOS,
maisconseguimos \\ \\ < /7/ N __ _ _ _ _ _ _
COMPREENDER
aEé(ﬁ'II‘ITaE E:nl::o DADOS SOBRE 30% do resultado em
CRIAMOS A LIDERANCA perfoirfance é parte do clima
REALIDADE! v/

70% do clima organizacional é
resultado do estilo de lideranca

Xz

39% da satisfacao no trabalho tem
a ver com relagoes interpessoais
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Eu sei o mundo que estou
criando, o que nao quero
criar e faco minhas
escolhas a partir disso
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» Nascegllnos com poder \\ FATORE S // » Faga um diario \\
e nos bloqueamosno '\ / de aprendizagem
decorrer da vida \ ) QUE DETERMINAM /
» Se vocé abre mao \\ COMO CRIAMOS A // » Peca desculpas
do seu poder o grupo \\ REALIDADE //
se sente perdido \ / » Solicite feedback > Expresse o que pensa
~ /
) » y::ggigggfesssgg / " » Reflita sobre suas decisoes
S nosso poder Ll 2 COEIRE;NCIA » Trate todos de P
- que impulsiona que ag ut“.lg' mas : ual -
T~ mas nao destroéi sem rigidez ormaigual -
~ PODER e AMOR séo -
necessarios a qualquer -

processo de mudanca - j
E preciso coragem para:

» encarar nossas
vulnerabilidades

» Amor é o impulso
para uniao do que

esta separado AMOR CORAGEM » viver de acordo

que conecta, mas que inicia, mas com valores

» Amar € aceltar o nao se torna passivo sem imprudéncia
outro como ele é

» aceitar que voce erra
» planejar e assumir

»> Amor por pessoas, !
pequenos riscos

causas, propositos

- Trabalhar com a SOMBRA CONSTANCIA corpo
o HEEER tsotrnln_)ra nos que liberta e que te faz seguir, HHE
_ PErRiE tek; nao escraviza mas sem rigidez emocoes

» mais presencga e poder
» menor perda de energia com projecoes
» mais autenticidade

espirito
Constancia depende
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Possibilidades:

projecdo de cendrios




Possibilidades: projecdo de cendrios

POR QUE FALAR
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Relacdo:

o trabalho em equipe




PARA CRIAR UMA
EQUIPE MEMORAVEL E
DE ALTO DESEMPENHO
E NECESSARIO: L 2S5

DEDICAR TRABALHAR O
TEMPO VISIVELEO
INVISIVEL
. . . DESAFIOS
Co'aboraghg & engajamento 5o DAS EQUIPES Lideres devem atuar nas duas
acorfecerag nauirg v enie se / N frentes, oferecendo seguranca
houver investimento de tempo. WA ,/ » Foco nos \ técnica e emocional para a equipe!
A resultados
= = (‘, ‘ / da equipe \
— / \
/ \ bem-estar y metas
a«" » Responsabilidade % governanca monjtoramento
. >\)
grupto: Bt equllt)e:b o @ > // \\ t -
pessoas que trabalham pessoas que trabalham I, » C ti t \ : : . autonomia
individualmente juntas e se apoiam ‘ OMPromELmetto \ N A delegacao
/ \
\
// » Nao ter medo do conflito \ N A magia acontece
// \\ e quando os integrantes
nem todo até 12 pessoas € o 5 J— comecam a fazer uns
grupo precisa virar nﬁmerg ideal para // » A base de tudo é a confianga \\ pelos outros e pelo lider
uma equipe termos em uma equipe e e S A

Patrick Lencioni
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Relacdo: o trabalho em equipe » Equipe define suas normas

de funcionamento.
»»> Papéis sao definidos e aceitos.

» Integrantes sem
medo de conflito.

C Convocar a equipe para
omo pensar estrategicamente
agir?
Gerar autonomia e
definir metas desafiadoras

‘ Identificar pontos
~ de melhoria
| \> NORMALIZAGAO ' _
Criar novas formas
de engajamento
COMUNICACAO EXECUCAO Pensar novos formatos
so acontece quando existe ' 9 de recompensa

seguranca ps1colog1ca : ~
Difundir

boas praticas

AN Acordos claros
D de funcionamento, Reunioes sobre
\\ definicao de papéis funcionamento
o (; " da equipe
stimular dialogo ~
entre opinides CONFUSAO Celebrar!

Treinar a equipe para ~
feedbacks e gestao de » Membros disputam papéis DISSOLUGAO
conflitos (Comunicagao Como e entram em conflito.

Nao Violenta) agir?

» Equipe autonoma.

» Gestor foca mais -~
no desenvolvimento
do que na execugao.

» Questionam processos,
decisoes, autoridades.

Processos
\ para definir a

\  identidade FORMAG AO
regem Definir principios
comportamentos da equipe

» Cultura propria
definida.

» Membros buscam
seguranga e aceitagao.

» Recorrem ao lider
para terem validacao.

> Regras, propositos e limites
estao em negoclagao. trilhas: desenvolvimento de liderangas para a PNAN

Buscar conhecer
sua equipe

Gerar momentos
de integragéo para
.  estimular confianca




Resultado:

definicdo de metas




Resultado: definicdo de metas

[ Priorizacao j )
leva uma equipe a exceléncia — Planej amento

@ @[ Regra de Pareto j

. ErEr
|| , 2 Estrategico
{ Qual é a unica coisa que, ao Defina um nimero de / todos precisam conhecer
ser feita, garante o resultado objetivos compativeis ‘\ /
e facilita o processo? COm 0S Processos e \
tempo da sua acao | /
é como uma [
MANCHETE "
lembra a DE JORNAL S
ESSENCIA . L
Jo one & do futuro Ob] etivos ~‘\
gente quer

Resultados-
chave

defina 3 resultados
para cada objetivo

Metas e
Indicadores

O aprendizado surge do

MONITORAMENTO

> frequéncia varia de
acordo com OKRs

> deixe os avangos
visiveis para toda
a equipe

devem ser mensuraveis,
especificos e tangiveis
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Design Thinking




Design Thinking

O QUEE

I=i+a=1(v)

inovagao ideia

agao  resultado valor

DESIGN

4o 0OVOS . DESEJAVEL PARA
328¢ %% ypar v necessidage . - . Eevoluc AS PESSOAS
S a1 1NOovV, NE A para que a pessoas surge na Revolucao
oe’oe 50° ?\'xdades ! acao Inova ?a O: inovag&o ocorra Industrial
v eo\) € 0 que separa a precisamos de: el
N P solugio e o » disciplina que
roblema ; processos ambiente propunha um olhar
) e’ il mais humano
solugéo que , . N
. g GERA VALOR na Industria .
’
TECNICAMENTE
O U VIAVEL
» <5 o T rincinios do RENTAVEL PARA
/sf/./? Ve G N * potencializa: experllengla, p p 05 NEGOCIOS
comunicacdo, reqgulagao,
/‘7/707 servigos, politica,
engajamento, o de onde
PIocessos, _ ideias A
programas, estrutura T H I N K I N G importantes vem as
= e tem a ver com o Valor HEiEn (2090 gran des
nao é um . para evoluir
processo Rercebido ideias?
linear * busca resgatar a »valoriza o erro )
esséncia do design NO Processo 10 CIasis e B R R— am.
f revolucionarias b

DEFINIGAO DO
P PROBLEMA

» feito para
as pessoas

POR
RESULTADO,

o design
thinking:

GERAGAO
DE IDEIAS

Diagrama do Duplo Diamante

quase nunca
surgem de um
surto de inspiragao

de um tempo de
incubacgao para
entao as colidirmos
com palpites

empodera os colaboradores,
desenvolve o pensamento
em rede, cria protdtipos e

0
boas ideias geralmente
surgem da colisao entre
2 palpites menores que
juntos formam algo
maior do que eles
proprios

constréi um propdsito
compartilhado!

)
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Aprendizagem:

feedback e abertura para o aprendizado




Aprendizagem: feedback e abertura para o aprendizado

“Nem tudo que se vé

de ser mudado, mas g W T T — COM
<) m%%a | : - -~ O C.
I pode ser mudado a —_— R
menos que seja visto” /’ ~~~IAR UMA | CULTURA DE

James Baldwin — —— FEEDBACK
POSITIVO
4 ———— reforca um
v 4 a FEEDBACK comportamento
existente

/

' é uma devolutiva
\

S

Aprenda a receber e

I

= agradecer o feedback
|
Y

realizada para que algo
continue ou se altere

DE DESENVOLVIMENTO

identifica um comportamento
a ser modificado

Voceé deve ser o exemplo
para a criagao da cultura

INSIGNIFICANTE
baseado em julgamentos e sem
identificacao de comportamentos @
Ofereca e estimule que
OFENSIVO te oferecam feedbacks

agressivo e com

intencao de ofender :
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Aprendizagem: feedback e abertura para o aprendizado ELEMENTOS DO FEDBACK:

Adesao: faca uma pergunta convite
@ 00 O@
Agradeca em
£

Sentimento: qual a sua necessidade?
Escuta: como o outro recebeu sua fala?
Pedido: faca uma sugestao/pedido
Pergute: como posso ajudar?
Sequéncia: marque a proxima conversa

Fatos: relembre o contexto
Alinhamento: qual era o resultado desejado?
publico, se tiver sido
valido para voce

O~ WD -

R~ ) N Ouca, agradeca e pense a

respeito antes de responder

2
\
Q\ Q COMO RECEBER
FEEDBACKS <

COMO DAR

FEEDBACKS

o)

dar feedbacks
frequentemente ajuda

Se for de Se for de a valorizar o ato de

COMPORTAMENTO QUESTOES
TECNICAS dé feedbacks dar feedbacks 1/
nao responda \J sobre fatos e nao ~
(vai parecer que explique sua comportamentos
esta justificando) légica (nao é

errado discordar)

Agradeca e pergunte
sobre seus comportamentos
identificados para compreender.
Pense a respeito e dé um retorno.

N
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Aprendizagem:

relacdo com o erro e a frustra¢cdo




Aprendizagem: relacdo com erro e frustracdo

20 9_

@Q\//‘@

0
o
/! sQ0 O
‘ \ mes
(] ndo conseguimos
controlar o resultado,
\ somente as nossas agoes
\
\

se ndo assumimos
o erro, a possibilidade
de aprender € menor

poderia
ter sido
melhor

% o0 medo de errar gera

g'
L3A
AUMENTO DE ERROS

o &

. % O QUE FAZER QUANDO VOCE
RELQ(;QO capricha no processo,

J\ entre ERRO 3 MAS O RESULTADO E RUIM?

b FRUSTRACAO (

se pergunte:
existe um padrao? a

pr 1
<Z\

se relacione com o erro )
de uma forma mais leve

O nosso papel % considere o
como lider é erro como um
gerar um ambiente INVESTIMENTO

% O erro faz parte
do processo de
aprender e
ter mais
autonomia

=& D — \é)_ - -
= trilhas: desenvolvimento de liderangas para a PNAN

de aprendizagem

e as prdticas com
a equipe para
lidar com o erro.

para as proximas
etapas serem
aprimoradas



Autoconhecimento:

depoimentos sobre percepc¢do
do caminho e aprendizados




Autoconhecimento: depoimentos sobre é¢ pproveite a e G
percepc¢cdo do caminho e aprendizados troca de saberes novas perspectivas

COMO VOCE
CHEGA ao

éé cultive uma boa
relagdo com a sua
dupla durante o curso

é¢ Tenha flexibilidade
para abrir caminhos

Q@uais certezas vocé
tinha e as deixou no

shoseres e il < AUTOCONHECIMENTO: <

“ Evitar falar de relacdes e pe rce pgao do Cqminho
assuntos de ordem pessoal 5
' e aprendizados

Aprendizagem: @ ’

se consolida com
percepc¢do, inteng¢déo
e pratica

€& Achar que consigo fazer
tudo sozinh@

se uma pessoa que finalizou
O curso conversasse com outra
que esta prestes a iniciar, o

que ela diria?

éé A lideranca deve concentrar
e centralizar a opera¢do em si

Quais mudang¢as em
vocé e na sua prdtica vocé

Qual foi o

percebeu durante a Trilha? seu maior

insight do

9 as coisas mudam em curso?
torno daquilo que a
gente quer conservar

"Dar e receber
feedback."

k! "O autoconhecimento
te torna um lider melhor."

"“Aprender a %* muitas mudancas G "O impossivel constréi

_ ctclitar de SO vdao ocorrer depois possibilidades.”
/ . ~
" verdade e em que abrirmos mdo
(f/‘é’lgfggr"é;e profundidade de certezas antigas \ “Focar um pouco menos em

processos e produtos e um
pouco mais em pessoas.”
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conquistas." o outro.



Roda de conversa:

PNAN e a intersetorialidade na pratica local




PNAN e a intersetorialidade na pratica local

% pessods no Q ..

Promove a . . .
~ articulacéo k) Institucionalidade
da Sculdi Quais sdo as necessidades das agdes intersetoriais
dos individuos que transitam \' ChmElie Thiarmimisieal
com outros pelos setores? G
setores Criagdo de grupos gestores
para acompanhamento

G Elaboracdo de normativas
que apoiem 0s processos
de trabalho

\, Atos e normativos que
possam materializar a
gestdo intersetorial

% € importante
trabalharmos

a perspectiva da
integralidade
do individuo

¥ A intersetorialidade
é fundamental para a
agenda de alimentag¢do
e nutricdo

boas praticas de
intersetorialidade:

( formagdo continuada

sa forma, ( acompanhamento com
todas as partes envolvidas

de S itos s@o Intersetorialidade :
\.  Na prdtica o o gaitesias

( centralidade

OQ,O’,.C;’;‘?S um % Um caminho de sucesso
% como mostrar a ea abre portas para uma
intersetorialidade JORNADA MAIS AMPLA um qos.
de forma mais principais
diddtica? desafios
% A nossa esta em
G AGENDA conectar

0s mundos

Organizag¢do e

monitoramento requel dos envolvidos
dos programas trabalhar
em -

—_—
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Roda de conversa:

conflito de interesses nas politicas publicas




Conflito de interesses nas politicas publicas < e e
Situag¢do em que
. o interesse primdrio’do
muitas empresas governo pode ser

privada

interferem nas indevidamente influenciado 4 ou ndo

pelo interesse de uma .,

rd

politicas publicas organeisz?ag:ti? ndo
querendo garantir por exemplo:
0s seus interesses a historia do
’ aleitamento
' materno
'\
'4
|

-7 podendo afetar

a independéncia,
a objetividade do
trabalho do governo
e suas decisées.

PROBLEMAS .
, CONFLITO DE INTERESSES DECORRENTES (£}
:pR:DVE'r:zn;ﬁ%R ,” coﬂito -‘_-/‘

DA DEMOCRACIA

POLITICAS PUBLICAS

\,, quanto maior a .
risco da perda de

participagdo democratica,

mais conseguimos nos independéncia
contrapor aos interesses Jo) .
econémicos autonomia

dos processos
e o acesso as
informacées sédo

DIREITOS

confiabilidade

“nvés Dg Estruturas, normas e
‘

processos, que ajudem
a identificar que o
interesse ndo vale
pra mim

integridade

Devemos avancar 3
no reconhecimento
dos conflitos de
interesses

dtrapalha o
avanco de
politicas publicas
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Roda de conversa:

poder, participacdo e género




7 O nosso
sistema
de trabalho

’%f

+

“a mulher trabalha como se
ndo tivesse filhos e cuida dos
a filhos como se ndo trabalhasse”

Poder, participacdo e género

% Temos que combater
0os esteredtipos e as
crencas limitantes
do mundo feminino

es ’?@3

Estd na hora de
a gente pensar

em culturas
democradticas.

Transformar uma estrutura

de poder implica em estar
presente e mudar essas

relagcées

& enriquece
quem ja é
favorecido!

em geral,
homens
brancos

¥ € preciso mudar o
regime de género
no trabalho

ter + mulheres com

poder de decisdo
— &
)

e nomear as
desigualdades
que persistem
nas organizagées
e na sociedade.

As capacitacdes
para liderancas
de mulheres
precisam discutijr

W/

% A maioria das
mulheres brasileiras
acha que ndo tem

* £ urgente a
formacgdo e
capacitacédo de

LIDERANCAS
para a vida politica empoderamento
individual
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Encerramento:

encontro de celebracéo




€ncerramento: encontro de celebracdo

Uma “trilha”
pode vir a ser
uma estrada! Se nao cuidarmos,
vigiarmos e participarmos
Uma rede em que o que elas ficam s6 no campo
um faz reverbera no das ideias!
Quando a gente » o _ que o outro esta fazendo
ensina, estamos Politica publica nao se
sempre aprendendo faz sozinho! Se faz com a Mas politicas
comunidade, com o outro e com publicas sao

todos os agentes envolvidos frageis...

Precisamos
redescobrir
tudo que
parece obvio

v

Os aprendizados sao
coletivos, cooperativos
e entre parcerias

Um coragao
enorme cresce
/ na gente quando
compartilhamos
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Resumos Visuais:
Arte da Conversa

Realizacdo:
Observatodrio de Politicas de Seguranca Alimentar e Nutricdo
Universidade de Brasilia (OPSAN/UNB)

Apoio:

Coordenacdo Geral de Alimentagdo e Nutricdo / Ministério da Saude (CGAN/MS)
Organizacdo Pan-Americana da Saude / Organizacdo Mundial da Saude (OPAS/OMS)

Trilhas: Desenvolvimento de Liderancas para a PNAN wwuw.opsan.unb.br/trilhaspnan opsan@unb.br

| ”
- GOVERNO FEDERAL
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o . Ay T MINISTERIO DA PATRIA AMADA
OPSAN weiis. PR UNB OPAS AN s o o BRASIL
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